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温氏食品集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                                                           编号：202102 

投资者关系活动类

别 

特定对象调研        分析师会议 

媒体采访            业绩说明会 

新闻发布会          路演活动 

现场参观  

其他 （请文字说明其他活动内容）长江证券农业电话会议 

参与单位名称及人

员姓名 

万家基金-莫敬敏、邱庚韬；易方达基金-刘馥佳、魏亦希、张胜记；天弘基金-张婧、

田俊维、程仕湘；中欧基金-胡万程、刘伟伟



 

 

2020 年，公司紧紧围绕鸡猪主业开展大量工作。养猪业务方面，过去一年，公

司投入大量精力和资源，做好非洲猪瘟疫情防控工作，提高母猪质量，为未来发展

打下较好的基础，公司防控非洲猪瘟疫情的信心和士气均有了大幅提升。养禽业务

方面，受活禽市场供给过剩和新冠肺炎疫情等因素的影响，活禽销售价格较上年同

期大幅下降，出现较大亏损。但去年公司转型升级工作成果显著，鲜品和熟食销量

均同比增长约 40%，发展势头良好。 

2021 年，公司将紧紧围绕“勇改革、严治企、强经营，打造企业新优势”的年

度工作主线开展工作。“勇改革”方面，公司将从组织改革、体制机制改革和模式

改革等方面进行。“严治企”方面，公司要求各业务线均需强化经营主体责任，建

立评价监督制度，完善监察制度，进行强监管，树立企业良好精神面貌。“强经营”

方面，要求各单位更加充分研判市场，踏准市场节奏，严格控制费用，保证有效产

出，保证生产稳定。公司对未来的发展充满信心。 

关于年度利润方面，做如下说明： 

公司在 2020 年度四季度生产经营正常。根据惯例和有关会计准则，因为计提调

整事项，影响了部分利润，主要如下：一是提取了约 9-10 亿元年终绩效奖金；二是

提取了约 11-12 亿元合作农户长效激励基金；三是提取了约 5-6 亿元资产减值损失；

四是计提捐赠支出及其他约 2.5 亿元。上述计提调整项目中有几项是为了巩固经营基

础、农户合作关系，增强发展后劲，该等计提预计今后会大幅减少，同时也为今后

的经营发展奠定更扎实的基础。 

二、Q&A 

1.2020 年，公司猪业围绕非洲猪瘟防控做了哪些工作？取得了哪些成果？ 

答：2020 年，公司猪业围绕非洲猪瘟防控，做了大量工作，主要从软件和硬件

两方面同步提升，防控意识、防控设施及精准激励都比较到位，效果明显。 

软件方面，



 

 

“一段一策”等激励制度，真正体现“多创多享”的企业文化新理念；修订完善生

物安全手册，提高防控标准；增设生物安全专员等岗位，加强检测密度；主动推进

“腾笼换鸟”工作，优化母猪结构，提高母猪质量。 

硬件方面，升级新建种猪场建设标准；配套建立人员隔离点、洗消中心、物资

中转点、疾病监测实验室等设施；推动饲料散装料塔安装；推动红外成像仪等新技

术应用；充分利用信息化技术，建立生物安全信息管理系统、视频监控系统、疫病

监测数据管理系统等。 

除此之外，云南养猪公司和秦晋养猪公司在非洲猪瘟防控过程中表现优异。为

将其成功经验传到其他公司，公司破格提拔两位原总经理为集团副总裁兼猪业一部、

二部总裁。 

公司在应对非洲猪瘟疫情上已找到较为有效的方法，公司有充足的底气和信心

应对未来非洲猪瘟常态化防控。 

2.2020 年，公司组织架构做了较大的调整，公司内部考核机制是否也有一些优化？

猪业一部和猪业二部拆分，是否带动了公司内部的一些良性竞争？  

答：公司组织架构调整后，对内部考核机制进行了较大的优化和完善。首先，

公司探索不同形式的激励政策，如通过合伙人制度、经营承包制、事业合伙制等方

式进行激励，强化各级管理者的当家人主体意识，做好自己分管业务单元生产经营，

激励更具针对性。其次，公司倡导以业绩和结果为导向，并将考核结果与位级调整、

职务升降及奖金发放直接挂钩，深入推动干部员工践行“多创多享”的企业文化新

理念。 

猪业拆分为猪业一部和猪业二部后，在内部形成了良好的竞争和激励环境，同

时管理规模和跨度更加科学合理，管理效率和效果也显著提升。 

3.公司目前有多少能繁母猪和后备母猪，今年的增长目标为多少？  

答：公司目前有能繁母猪约 110 万头，后备母猪约 50 万头。预计到今年年底，



 

 

公司能繁母猪群体数量达到 180 万头左右，后备母猪 80 万头左右。 

4.公司 2020 年肉猪完全成本约为多少？2021 年公司目标完全成本是多少？  

答：2020 年公司肉猪完全成本约为 22-23 元/kg。2021 年目标降至 20 元/kg 以下。 

5.目前公司生猪屠宰产能为多少？2020 年屠宰量是多少？对于生猪屠宰业务，公司

接下来 2-3 年的规划是怎样的？  

答：公司目前有生猪屠宰产能约 150 万头。预计到今年年底，新增屠宰竣工产

能约 400 万头。2020 年商品肉猪销售中屠宰数量较少。未来两到三年，公司会持续

推进生猪屠宰产能的建设。 

6.肉鸡养殖方面，公司 2021 年商品肉鸡销量目标是多少？ 

答：2021 年，公司肉鸡销量目标约为 11 亿只（含毛鸡、鲜品和熟食），京海禽

业生产的商品代和父母代鸡苗单独计算。 

7.黄羽肉鸡销售中，鲜品相比于毛鸡的盈利能力是否有很大提升？ 

答：2020 年全年，公司鲜品业务有所盈利。公司之所以大力发展屠宰后鲜品销

售，延伸产业链，主要目的是消费终端价格比毛鸡价格稳定，将产品打通到销售终

端，有利于维持价格稳定。在行情低迷时，公司可以及时进行屠宰收储，减少毛鸡

销售压力。 

8.公司 2021 年


